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LAS UNIVERSIDADES

Una universidad ha encargado a una SCR un estudio
de una posible aportacion de recursos privados
mediante una ampliacion de capital, con el objetoe
financiar un plan estratégico muy ambicioso que la
llevaria a convertirse en “la mejor” universidad.

A continuacion presentamos los resultados de una
serie de reflexiones preliminares para poder seguw
no con este planteamiento.
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Estrategia y atractividad del sector
Liderazgo: quién lidera el plan de accion?
Capacidad ejecutiva



LAS UNIVERSIDADES, 1980-2005
Estrategia competitiva

ETerré-RedOtri.cosmocaixa,210606

N



LAS UNIVERSIDADES
Segmentacion en Baden Wirttemberg, 1996

Plan de estudios
Teoria Practicas

Universidades

9)

10%

Politécnicas
(23)

Berufakademien

0
8) 50%
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LAS UNIVERSIDADES

Segmentacion en Baden Wirttemberg, 1996

Plan de estudios Perfil
Teoria Practicas profesores
Universidades 0% Cientifico de
(9) prestigio

L Técnico con 5 afos
Politécnicas 33%  de experiencia en
(23) una empresa
Berufakademien 50 Técnico en activo
(8) 0 en una empresa
patrona
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LAS UNIVERSIDADES

Plan de estudios Perfil Interés de los
Teoria Practicas profesores alumnos
Universidades L0t Cientifico de Formacion
9 ’ prestigio teorica y
(9) abstracta

Técnico con 5 affios  Formacion

Politécnicas 33% de experiencia en aplicada de alto

(23) una empresa nivel
Berufakademien 00 Técnico en activo Formacion
°0% en una empresa _ profesional para

(8)

patrona entrar en la empresa
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LAS UNIVERSIDADES

Plan de estudios Perfil Interés de los Centros de I+D

Teoria Practicas profesores alumnos | tecnoldgicos
Universidades s Cientifico de Formacion 1o planck ( 13)
) prestigio teoricay MAXFanek (13

Técnico con 5 affios  Formacion

Politécnicas 33%  de experiencia en aplicada de alto Steinbeis (X00)

(23) una empresa nivel
Berufakademien o Técnico en activo __Formacion o
50% en una empresa profesional para Ingenierias

(8)

patrona entrar en la empresa
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LAS UNIVERSIDADES, 1980-2005

....... , ¢,qué unidades de negocio deberia
potenciar la universidad?
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LAS UNIVERSIDADES

Creacion de empresas

Subcontratacion de tecnologia

Desarrollo del conocimiento

Formacion

2005 1995 1990 1985 “Core business” 1985 1990 1995 2005
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LAS UNIVERSIDADES
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LAS UNIVERSIDADES

Formacion

Desarrollo de
conocimiento

Subcontratacio de
tecnologia

Creacion de empresas
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- Demografia en contra

- Aumento de la oferta docente a
nivel internacional

- Los ingresos por I+D de
todas las universidades
espafnolas es inferior al de la
Standford University

- Fuentes de innovacion externas:
(7,1) Clientes; (6,6) Ferias; (3,4)

Conferencias; (2,8) Proveedores;
(2,2) expertos y consultores; (1,7)

patentes; (1,6) Centrosy labs; (1,3)

universidades

-Las empresas de base tecnologic
no creceny se ha ralentizado el
ritmo de spin offs

- Autoempleo?

a



LAS UNIVERSIDADES, 1980-2005

..... , estamos ante a unas organizaciones y frente a $no
“negocios” extraordinariamente complejos,.....

. 2

....... , para afrontar con éxito estos retos
hace falta un liderazgo fuerte y una
capacidad ejecutiva enérgical!l!
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Estrategia y atractividad del sector
Liderazgo: quién lidera el plan de accion?
Capacidad ejecutiva



LAS UNIVERSIDADES

Por qué en el campustbdo el mund® pisa el cesped?
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LAS UNIVERSIDADES

Por qué en el campustbdo el mund® pisa el cesped?
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LAS UNIVERSIDADES

Por qué en el campustbdo el mund® pisa el cesped?

Porque la agregacion de preferencias individuales n o coincide con
las preferencias colectivas
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LAS UNIVERSIDADES

Por qué en el campustbdo el mund® pisa el cesped?

Porque la agregacion de preferencias individuales n o coincide con
las preferencias colectivas
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LAS UNIVERSIDADES

Por qué no elegimos “democraticamente” cada cuatro aisoa los CEO de
Telefénica, Repsol, SCH,...... haciendo votar a todsss trabajadores y

clientes?

= Tendriamos a muchos ex-CEOs, a muchos ex-directivasmucha gente
con un “enorme aprendizaje” acumulado en gestion ynucha notoriedad
personal, .........

- , pero ya no tendriamos grandes empresas,.... Sago!!!

Mientras el entorno cambia cada vez con mayor rapide las universidade
siguen eligiendo a sus organos de gobierno “democraimente”
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Estrategia y atractividad del sector
Liderazgo: quién lidera el plan de accion?
Capacidad ejecutiva



LAS UNIVERSIDADES

....... , ¢.dispone la Universidad de una
organizacion moderna capaz para ejecutar
el plan de accion?
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LAS UNIVERSIDADES

Incentivos para innovar Presiones para innovar

Retribucion variable segun
parametros del negocio: docencia,
excelencia en investigacion,
satisfaccion empresarios por la
transferencia de tecnologia,......

Evaluaciones periédicas del
rendimiento profesional a todos los
niveles, indice de rotacién necesario,
publicacién indices de calidad,......

Atraccion de los mejores profesionales de cada
especialidades,..... Apuesta por sistemas
informaticos “inteligentes”, capacidad de
financiar proyectos estratégicos,....

Capacidades diferenciales
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LAS UNIVERSIDADES
Reformas desde “fuera”

La incapacidad de reformar la Universidad desde “de  ntro” la esta
convirtiendo en un auténtico Gruyere
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LAS UNIVERSIDADES

La incapacidad de reformar la Universidad desde “de  ntro” la esta
convirtiendo en un auténtico Gruyere

I se aceleran las reformas desde “fuera”. centros¢nologicos, centros
de emprendeduria, parques cientificos, ....... , emtws en donde se gestiona
con las tres fuerzaspresion, capacidad diferencial e incentivos
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LAS UNIVERSIDADES

La incapacidad de reformar la Universidad desde “de  ntro” la esta
convirtiendo en un auténtico Gruyere

I se aceleran las reformas desde “fuera”. centros¢nologicos, centros
de emprendeduria, parques cientificos, ....... , emtws en donde se gestiona
con las tres fuerzaspresion, capacidad diferencial e incentivos

¢, Dbénde esta mi queso?........ , pueden llegar a preg untarse algunos
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