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1. CONTEXTO ACTUAL DEL ENTORNO PROFESIONAL

Sectores productivos
• Universidades

• Organismos públicos de investigación

• Fundaciones Universidad-empresa

• Centros tecnológicos

• Otros
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1. CONTEXTO ACTUAL DEL ENTORNO PROFESIONAL

Ocupaciones y puestos de trabajo (Áreas OTRI)

• Gestor de contratos

• Gestor en protección de resultados de investigación

• Gestor de promoción y marketing / Valorización de 

resultados de investigación

• Gestor técnico y administrativo

• Gestor de ayudas públicas: solicitudes y justificaciones

• Gestor de creación de EBTs
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Fuente: Encuesta de NNFF 2009 OTRIEscuela RedOTRI
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2. ENFOQUE OTRIESCUELA

Se hace necesario conocer las necesidades formativas de los trabajadores de las 

OTRIs para poder desarrollar un Plan Formativo adecuado. La evaluación de 

dicho Plan, así como, un análisis de los resultados de su transferencia e 

impacto, nos ayudarán a rediseñarlo continuamente para que responda lo más 

rápidamente posible a los cambios que se van produciendo en la Universidad.  

Una de las misiones de OTRIEscuela es abordar el estudio de la estructuración del 

sector con objeto de analizar la relación existente entres las ocupaciones, las 

cualificaciones y la formación a impartir.
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2. ENFOQUE OTRIESCUELA

NECESIDADES FORMATIVAS 

NECESIDAD FORMATIVA = DESEMPEÑO DESEADO – DESEMPEÑO PRESENTE O ACTUAL

Así la necesidad de formación se considera la diferencia entre las capacidades que son 

necesarias para desempeñar de forma efectiva las tareas del puesto y las que realmente 

posee la persona. Estas capacidades humanas son los conocimientos, las habilidades y las 

aptitudes.
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Respuesta Frecuencia Número

No realizo cursos ni jornadas
0,9% 1

Para desarrollarme y 

perfeccionar mis conocimientos
99,1% 111

Porque quiero cambiar de 

trabajo
1,8% 2

Para promocionar dentro de mi 

Universidad
28,6% 32

Por satisfacción e interés

personal
63,4% 71

Para no perder el puesto de 

trabajo
4,5% 5

Porque la Universidad lo exige 1,8% 2

¿Por qué razones realiza o realizaría un curso de formación?  (señale 

tantas casillas como considere necesario)

Fuente: Encuesta de NNFF 2009 OTRIEscuela RedOTRI
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2. ENFOQUE OTRIESCUELA

ENCUESTA NECESIDADES FORMATIVAS

El análisis de necesidades formativas es pues un factor clave del proceso. Un adecuado análisis 

de necesidades proporciona información útil para el desarrollo de objetivos instruccionales y 

criterios de formación. 

Desde OTRIEscuela realizamos una encuesta para detectar las NNFF de la Red y mediante su 

análisis extraemos los cursos demandados para los planes de formación que elaboramos.
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2. ENFOQUE OTRIESCUELA

• Competencias técnico-procedimentales
Competencias vinculadas a tareas especificas propias de un puesto de trabajo: grado de 

transferencia bajo 

• Competencias profesionales
Competencias necesarias para el desempeño de una ocupación especifica: grado de 

transferencia alto

• Metacompetencias
Competencias, que  por la amplitud de su rango de aplicación, superan el ámbito de lo 

profesional y son comunes a diferentes ocupaciones y actividades laborales
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2. ENFOQUE OTRIESCUELA

ENCUESTA NECESIDADES FORMATIVAS

– Directores de OTRI

– Técnicos de OTRI

Encuestas estructuradas en bloques de competencias
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2. ENFOQUE OTRIESCUELA

NN FF Técnico-procedimentales
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Fuente: Encuesta de NNFF 2009 OTRIEscuela RedOTRI



2. ENFOQUE OTRIESCUELA

NN FF Competencias Profesionales
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Fuente: Encuesta de NNFF 2009 OTRIEscuela RedOTRI



2. ENFOQUE OTRIESCUELA

NN FF Metacompetencias
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Fuente: Encuesta de NNFF 2009 OTRIEscuela RedOTRI



2. ENFOQUE OTRIESCUELA

PLANES FORMATIVOS REDOTRI
Los programas de formación de la RedOTRI movilizan un importante volumen de recursos 

humanos y materiales que se gestionan de acuerdo a unos criterios de calidad. 

ACCIONES FORMATIVAS

- CURSOS

- JORNADAS TÉCNICAS

- SESIONES DE ASESORÍA

- ACCIONES DE MOVILIDAD
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2. ENFOQUE OTRIESCUELA

PLAN FORMATIVO REDOTRI 2011

http://www.redotriuniversidades.net/dmdocuments/PlanFormativo_RedOTRI_2011.pdf


2. ENFOQUE OTRIESCUELA

EVALUACIÓN DE LA FORMACIÓN

– Encuesta de trasferencia de la formación

– Encuesta de impacto de la formación
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2. ENFOQUE OTRIESCUELA



Conferencia Anual RedOTRI  Junio  2010     Universidad de Granada

2. ENFOQUE OTRIESCUELA

DATOS SOBRE EL PLAN DE FORMACIÓN

2008 2009 2010

9 Cursos RedOTRI (7 

presenciales y2 online)

9 Cursos RedOTRI (7 

presenciales y2 online)

9 Cursos RedOTRI (6 

presenciales y 3 online)

4 Jornadas técnicas 4 Jornadas técnicas 3 Jornadas técnicas

4 acciones de Movilidad 4 acciones de Movilidad

1 Curso reconocido 1 Curso reconocido 2 Cursos reconocidos

1 jornada de Formación 

docente

1 jornada de Formación 

docente

1 jornada de Formación 

docente

2 Cursos a terceros 2 Cursos a terceros (APTE y 

RedVITEC)

1 curso patrocinado  (Isis 

Innovation)



2. ENFOQUE OTRIESCUELA

DATOS SOBRE EL PLAN DE FORMACIÓN
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Total cursos Ingresos

2008: 9 acciones 108.345,00

2009: 12 acciones 210.677,14

2010: 13 acciones 161.203,93

Fuente: Secretaría Técnica  RedOTRI



3. PERFIL PROFESIONAL EN TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS

CUALIFICACIÓN PROFESIONAL

Conjunto de competencias profesionales con significación para el empleo 

que pueden ser adquiridas mediante formación modular u otros tipos de 

formación y a través de la experiencia laboral.

Fuente: Ley 5/2002 de las Cualificaciones y de la Formación Profesional
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3. PERFIL PROFESIONAL EN TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS

COMPETENCIA

El conjunto de conocimientos y capacidades que permitan el ejercicio de la 

actividad profesional conforme a las exigencias de la producción y el 

empleo.

Fuente: Ley 5/2002 de las Cualificaciones y de la Formación Profesional
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3. PERFIL PROFESIONAL EN TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS

MAPA DE CURSOS

Cursos necesarios para el certificado de competencias en transferencia de 

conociminentos 

Herramienta formativa flexible en su realización y no consecutiva para los 

tres módulos
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Propuesta Itinerario formativo para Técnicos de OTRI
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3. PERFIL PROFESIONAL EN TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS

ITINERIARIO PROFESIONAL

Un itinerario formativo diseñado para cada una de las áreas de una OTRI 

(Contratos, Spin-off, Ayudas Públicas, Protección Resultados, 

Comercialización y valorización, Gestión técnica-administrativa) 

conducirá a la obtención de la futura Certificación de Competencias 

consta de 47 cursos dividido en tres módulos.
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4. ESTADO DE LA PROFESIONALIZACIÓN

A nivel europeo

- Competencias de AURIL 

- Certified TTT Manager   

- European Qualifications Framework (EFQ) project   

- ATTP  Alliance of Technology Transfer Professionals    

- EUKTS   European Knowledge Transfer Society    
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http://www.qub.ac.uk/auril/pages/home.php
http://www.ttt-manager.eu/index.php?option=com_content&view=article&id=74&Itemid=28
http://europa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=MEMO/08/265&format=HTML&aged=0&language=EN&guiLanguage=fr
http://www.attp.info/
http://www.eukts.eu/about.html


4. ESTADO DE LA PROFESIONALIZACIÓN 

A nivel español

- INCUAL   

Posibilidad de itinerarios  formativos de RedOTRI  para  el desarrollo 

profesional

- INAP

Posibilidad homologación cursos RedOTRI a nivel nacional
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4. ESTADO DE LA PROFESIONALIZACIÓN 

- 5 niveles de cualificación

- 26 familias profesionales

- 454 cualificaciones aprobadas

Jornada técnica RedOTRI: Organización de los RRHH en transferencia de conocimiento en universidades y OPIs

UPV   Febrero 2011

http://www.educacion.es/educa/incual/ice_catalogoWeb.html


4. ESTADO DE LA PROFESIONALIZACIÓN
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4. ESTADO DE LA PROFESIONALIZACIÓN 

Profesion_gestion_admon_publica_INCUAL.pdf
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Propuesta Itinerario formativo para Técnicos de OTRI



Cuestiones para la reflexión
– ¿Qué tipo de competencias son las que tiene que tratarse con más 

detenimiento: las que capacitan para tareas más específicas o las que 

dan una capacidad más transversal?

– Es necesario crear una familia de Gestión de la I+D+i para englobar las 

profesiones relacionadas con la transferencia de conocimiento?  

Universidades (UGIs y OTRIs), Parques, OPIS, etc

– Qué capacidades comunes mínimas se tienen que exigir para 

reconocer a un profesional de transferencia de conocimiento?

– Qué modelo hemos de seguir: el esquema nacional? ¿Hay que unirse a 

algunos de los modelos europeos presentados?
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